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Nicholas Stern p¬ besºk 
i Sverige 
ð Jag ªr mer optimistisk idag ªn fºr 
ett ¬r sedan infºr v¬ra chanser att 
begrªnsa klimatfºrªndringen, sa 
Sir Nicholas Stern, nªr han var p¬ 
Sverigebesºk.                                                          sid 2

óDªrfºr ªr Toyota bªttre 
ªn Volvo p¬ miljºó
Synen p¬ kris, som en mºjlighet 
snarare ªn ett hot, verkar ha varit 
avgºrande fºr Toyotas lyckade 
miljºbilssatsning.                   
                                               sid 4

Komplex samhªlls-
vetenskap fºr bªttre miljº
 
ð Det þ nns inga óone size þ ts 
all-regleró fºr olika naturresurser, 
sa statsvetarprofessorn Elinor 
Ostrom nªr hon nyligen besºkte 
Stockholm.                                                                               sid 3

Fredrik Moberg,  Albaeco, fredrik@albaeco.com
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Redaktionellt...
Lika bra att jag varnar p¬ en 
g¬ng: nu tªnker jag bli tjatig. Och 
allt bºrjade med att jag skulle 
m¬la om ett bord dªr hemma. 
Fram med n¬gra gamla tidningar 
fºr att skydda golvet fr¬n fªrg-
stªnk och vips st¬r man dªr och 
lªser upprºrt istªllet fºr att ªgna 
sig ¬t kontemplativt hantverksar-
bete. Jobbar du nu igen? fr¬gar 
frun indignerat. Tidningen var 
fr¬n i mars och ledarskribenten 
skriver òP¬ samma sªtt ºkar 
miljºfºrstºringen upp till en BNP 
per capita p¬ mellan 4.000 och 
8.000 dollar fºr att sedan minska. 
Denna magiska grªns ªr p¬ vªg 
ner¬t.ò Det hªr har vi tjatat my-
cket om i EcoSensus. 

Det ý nns ingen s¬dan magisk 
grªns. Sambandet mellan ekono-
misk tillvªxt, mªtt som BNP, och 
miljºtillst¬ndet i ett land ªr my-
cket mer komplicerat ªn s¬. Lust-
igt nog ligger en annan fªrgstªnkt 
tidningssida fr¬n samma nummer 
av denna ledande morgontidn-
ing under ett annat bordsben och 
h¬ller med mig. Den berªttar 
om USA, ett av vªrldens rikaste 
lªnder, dªr utslªppen bara fortsªt-
ter att ºka. Nªr ska de bli tillrªck-
ligt rika fºr att bryta sambandet 
mellan tillvªxt och koldioxidut-
slªpp? Det fr¬gar jag mig medan 
fªrgen torkar i penseln. Ledar-
skribenten har helt klart inte h¬l-
lit sig uppdaterad p¬ de senaste 
femton ¬rens ekologisk-ekono-
miska forskning. Den visar dels 
att m¬nga typer av miljºp¬verkan 
faktiskt bara fortsªtter att ºka 
ju rikare ett land blir och dels 
att hela resonemanget kring att 
miljºn òkan vªnta tills vi blivit 
tillrªckligt rikaò inte h¬ller. Det 
ªr mycket dyrare att stªda upp i 
miljºn eller att fºrsºka restaurera 
fºrstºrda ekosystem ªn att fºre-
bygga problemen. Dessutom ªr 
det sv¬rt, dyrt, eller till och med 
omºjligt att ersªtta de þ esta eko-
systemtjªnster, som t ex luftren-
ing eller pollinering av v¬ra 
grºdor, med teknik. Fºr att m¬la 
med breda och tjatiga penseldrag 
och gºra en komplicerad fr¬ga 
rªtt enkel: tillvªxt och utveckling 
ªr inte samma sak. Inneh¬llet i 
tillvªxten ªr avgºrande. 

N¬ja, det ªr i alla fall en 
p¬minnelse om att det behºvs 
tjatiga nyhetsbrev som det hªr, 
som gnetar p¬ fºr att forskningen 
om samspelet mellan ekologi, 
ekonomi och samhªlle 
ska n¬ ut till s¬vªl 
ledarskribenter som 
politiker, fºretag och 
skolor. 

13 miljoner mªnniskor dºr i onºdan varje 
¬r p¬ grund av miljºfºrstºring, enligt en 
ny rapport fr¬n Vªrldshªlsoorganisationen 
WHO. Det ªr de d¬liga nyheterna. De goda 
nyheterna ªr fºrst¬s att lika m¬nga liv kan 
rªddas genom att fºrbªttra tillst¬ndet i 
miljºn.

Genom att minska de miljºrelaterade 
hªlsoriskerna fr¬n faktorer som fºroreningar, 
smutsigt vatten, skadlig uv-str¬lning och 
klimatfºrªndringar kan vi rªdda 13 miljoner 
mªnniskors liv varje ¬r. Det sl¬r WHO fast 
i en ny rapport som ªr den fºrsta i sitt slag 
dªr miljºrelaterade hªlsorisker analyseras land 
fºr land. Enligt rapporten kan vissa lªnder 
minska sin totala sjukdomsbºrda med mer ªn 
en tredjedel genom miljºfºrbªttringar. Bland 
de vªrst drabbade lªnderna ªr Angola, Burkina 
Faso, Mali och Afghanistan. 

ð De hªr nya berªkningarna ªr ett fºrsta steg 
mot att hjªlpa nationella beslutsfattare inom hªl-
so- och miljºsektorn att se vilka prioriteringar 
som krªvs fºr att vidta fºrebyggande ¬tgªrder, 
sªger Susanne Weber-Mosdorf  fr¬n WHO i ett 
pressuttalande.  

Barn under fem ¬r vªrst drabbade
WHO visar i rapporten att det i 23 lªnder ªr s¬ 
att 10 % av dºdsfallen beror p¬ tv¬ enskilda mil-
jºfaktorer: bristande tillg¬ng till rent vatten och 
d¬lig inomhusluft p¬ grund av vedeldade spisar. 
En genomg¬ende trend i siffrorna ªr att barn 
under fem ¬r drabbas vªrst, de utgºr hela 74 % 
av dºdsfall som en fºljd av diarresjukdomar och 
infektioner i luftvªgarna. 

Olika ¬tgªrder i hush¬llen kan allts¬ gºra stor 
skillnad, konstaterar WHO. Det kan handla om 
saker som att anvªnda gas eller elektricitet fºr 
matlagning samt att arbeta fºr bªttre spisar och 
ventilation. Det kan ocks¬ innebªra informa-
tionsinsatser fºr att fºrªndra mªnniskors bete-
ende, t ex lªra barn att undvika rºken. 

Den nya rapporten fºrstªrker bilden fr¬n 
WHOs del av Millennium Ecosystem Assessment  
óEcosystems and Human Wellbeing: Health Synthesisó 
som kom fºr tv¬ ¬r sedan. Dªr slog WHO fast 
att ekosystemens varor och tjªnster ªr de yttersta 
fºrutsªttningarna fºr liv och hªlsa, ªven om vi i 
moderna samhªllen inte alltid upplever det s¬. 
Hªlsorisker ªr inte lªngre bara ett resultat av 
lokala utslªpp; nu ªr mªnniskans p¬verkan p¬ 
ekosystemen s¬ omfattande att det f¬r effekter 
p¬ v¬r hªlsa p¬ mycket stºrre skalniv¬er. Det kan 
t ex vara genom p¬verkan och utnyttjande av 
vattenresurser eller genom klimatfºrªndringens 
inÿ ytande p¬ naturkatastrofer, matproduktion 
och uppkomsten och spridningen av nya 
sjukdomar.

WHO poªngterar att det inte bara ªr i 
utvecklingslªnder som mªnniskors hªlsa drabbas 
av ett sviktande miljºtillst¬nd.  ven i mer 
bemedlade lªnder kan uppemot en sjªttedel av 
sjukdomsbºrdan undvikas med en bªttre miljº, 
det gªller inte minst minskningar av hjªrt och 
lungsjukdomar samt traþ krelaterade skador.  

/Fredrik Moberg

Vill du veta mer?
http://www.who.int/mediacentre/news/
releases/2007/pr30/en/index.html

óMinska miljºfºrstºringen och rªdda 13 miljoner 
mªnniskoliv varje ¬ró

Bristande tillg¬ng till rent dricksvatten ªr en 
av de stºrsta miljºrelaterade hªlsoriskerna, 
enligt en ny WHO-rapport. Foto: azote.se
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ð Nu svªnger ªntligen opinionen i klimatfr¬gan! Jag ªr 
mer optimistisk idag ªn fºr ett ¬r sedan nªr det gªller 
v¬ra chanser att begrªnsa klimatfºrªndringen. Men det 
krªver kraftfulla ¬tgªrder omg¬ende ð det blir bara dyrare 
och sv¬rare ju lªngre vi vªntar. Det menade Sir Nicholas 
Stern, mannen bakom den mycket uppmªrksammade 
óSternrapportenó, nªr han hªrom veckan var p¬ 
Sverigebesºk. 

I hºstas presenterades rapporten óEconomics of  Climate Change 
ð the Stern Reviewó fºr den brittiska premiªrministern Tony 
Blair. Rapporten som tagits fram p¬ uppdrag av det brittiska þ -
nansdepartementet av Sir Nicholas Stern, tidigare chefsekonom 
p¬ Vªrldsbanken, slog ned likt en bomb. Rapportens slutsatser 
var glasklara: Att vidta ¬tgªrder som minskar utslªppen av vªxt-
husgaser till en acceptabel niv¬ kommer att kosta runt en procent 
av vªrldens BNP, medan kostnaderna fºr att inte gºra n¬got ¬t 
klimatfºrªndringen kan f¬ vªrldsekonomin att krympa med tjugo 
procent. 

ð Redan om ett par tre ¬r m¬ste de globala utslªppen av vªxthus-
gaser bºrja minska med upp¬t tio procent per ¬r om vi ska kunna 
begrªnsa klimatfºrªndringen och dess fºrºdande effekter. Enligt 
v¬ra berªkningar ªr kostnaderna fºr detta n¬got vi klarar av och 
som inte allvarligt p¬verkar tillvªxten. Det kommer inte att bli en 
stor bºrda fºr samhªllet, sªger Sir Nicholas Stern.

Det stºrsta marknadsmisslyckandet n¬gonsin
Stern menar att klimatfºrªndringen ªr det stºrsta marknadsmiss-
lyckandet n¬gonsin och pekar p¬ vikten av att nu f¬ till st¬nd glo-
bala och l¬ngsiktiga politiska m¬l som sedan f¬r gªlla. Nªringslivet 
behºver l¬ngsiktiga spelregler fºr att v¬ga investera menar han. 
Och trots att Stern ªr mycket positiv till handeln med utslªppsrªt-
ter anser han att ett pris p¬ koldioxid inte rªcker som incitament 
fºr att stimulera fram de innovationer som krªvs. Offentliga medel 
m¬ste ocks¬ bidra till att skapa marknader dªr nya teknologier kan 
testas och ge vªrdefull erfarenhet.

ð Kalifornien och Frankrikes beslut om att minska sina 
koldioxidutslªpp med 80 respektive 75 procent banar vªg fºr 
efterfºljare. Och att klimat¬tgªrder nu diskuteras ªven i lªnder som 
Kina och Indien ªr mycket hoppingivande, menar Stern.

ð Stern har helt rªtt i att kostnaderna fºr att nu vidta 
klimat¬tgªrder inte ªr s¬ stora. Lyfter man dessutom in 
naturkapitalet i berªkningarna hamnar kostnaderna fºrmodligen 
ªnnu lªgre, sªger Karl-Gºran Mªler, professor vid Beijerinstitutet 
fºr ekologisk ekonomi och vid Stockholm Resilience Centre.

/Ellika Hermansson Tºrºk
Mer information: 
Sir Nicholas Stern deltog under sitt Sverigebesºk i en paneldebatt 
arrangerad av Kungliga Vetenskapsakademien i Stockholm. 
Se hela fºredraget och debatten p¬: mms://wmedia.it.su.se/
www.it.su.se/Nicholas_Stern.wmv
Mer om Sternrapporten: 
http://www.hm-treasury.gov.uk/independent_reviews/stern_
review_economics_climate_change/sternreview_index.cfm

Sternrapportens upphovsman p¬ Sverigebesºk:
óDet þ nns hopp i klimatfr¬gan, vi kan om vi vill. Och vi har inte r¬d att vªnta!ó 

Biologisk m¬ngfald hos 
boskapsdjur hotad

Storskalig industriell boskapsuppfºdning ªr det stºrsta hotet 
mot den biologiska m¬ngfalden hos boskapsdjur som kor, 
f¬r, getter, grisar och hºns. Det skriver FAO i The State of The 
Worldõs Animal Genetic Resources for Food and Agriculture, den fºrsta 
globala ºversikten av boskapsdjurens biologiska m¬ngfald. Den 
stªndigt ºkande globala efterfr¬gan p¬ kºtt, mjºlk och ªgg har 
inneburit ett allt stºrre beroende av hºgavkastande djur som 
fºds upp s¬ intensivt som mºjligt. Att det idag ªr s¬ enkelt 
att fºrÿ ytta genetiskt material mellan lªnder och vªrldsdelar 
fºrstªrker problemet ytterligare. Klimatfºrªndringarna bidrar 
ocks¬. Ironiskt nog fºrvªntas den globala uppvªrmningen ºka 
p¬frestningarna p¬ den biologiska m¬ngfalden samtidigt som vi 
blir allt mer beroende av m¬ngfalden fºr att anpassa jordbruket 
till klimatfºrªndringarna. Trots att m¬nga utrotningshotade raser 
ªr mindre produktiva s¬ har de ofta unika egenskaper, s¬som 
resistens mot sjukdomar eller tolerans mot extrema klimat, som 
kan bli avgºrande fºr att klara t.ex. framtida klimatfºrªndringar 
och nya sjukdomar. Under 1950-talet bºrjade ett f¬tal 
hºgpresterande raser spridas ºver vªrlden och trªnga undan de 
traditionella raserna , fºrst i Europa och Nordamerika och nu 
ªven i m¬nga utvecklingslªnder, som hittills har bevarat ett stort 
antal av sina inhemska raser. Enligt FAO kommer de stºrsta 
fºrlusterna av djurraser ªga rum i utvecklingslªnderna framºver. 

http://www.faonorden.se/start.asp?sida=9225

Vªxthusodlad tomat en òklimatvªrstingó

Om alla svenskar byter en vªxthusodlad tomat mot en morot i 
veckan skulle vi spara lika mycket energi som det behºvs fºr att 
vªrma 13 600 villor under ett ¬r. Det sl¬r Naturskyddsfºreningen 
(SNF) fast i den nya rapporten Tomaten och klimatet. Nªr det 
ªr sªsong ªr det bªsta tomatvalet svenska, ekologiska 
och frilandsodlade tomater eller att odla sjªlv, skriver 
SNF. Under perioden mars till oktober ªr det bªsta 
alternativet att kºpa ekologiska tomater fr¬n 
svenska vªxthus som anvªnder fºrnybar energi. 
Under september till maj ska man helst vªlja 
frilandsodlade ekologiska tomater fr¬n Spanien 
eller Italien ð eller vªlja t ex en morot istªllet. 

I Nordeuropa odlas tomater oftast i vªxthus 
uppvªrmda med olja eller naturgas. En spansk 
frilandsodlad tomat som transporteras till Sverige med 
lastbil eller b¬t orsakar dªrfºr fem g¬nger mindre utslªpp av 
klimatgaser ªn en svensk vªxthusodlad. Och det ªr skillnad 
p¬ ekologiska och konventionella tomater. Vid tillverkningen 
av handelsgºdsel behºvs det nªmligen fossila brªnslen som 
ger stora utslªpp av vªxthusgaser och handelsgºdsel avger 
dessutom lustgas som i Sverige st¬r fºr ¬tta procent av de totala 
utslªppen av vªxthusgaser. En ekologiskt odlad tomat odlas utan 
anvªndning av handelsgºdsel och gifter, men huvuddelen av den 
kommersiella produktionen av ekologiska tomater i Nordeuropa 
sker dock ªven den i vªxthus uppvªrmda med olja eller naturgas. 

http://www.naturskyddsforeningen.se/pdf/rap-klimat-tomat.pdf

Nyhetssvep:

Nicholas Stern diskuterar med Christian Azar, professor vid Chalmers, under 
paneldebatten p¬ Stockholms universitet, den 15 juni. Foto: Jakob Lundberg
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Gºr en djupdykning i havet.nu

Under v¬ren presenterade Sveriges tre marina forskningscentrum 
den nya webbplatsen óHavet.nuó. Hªr kan du lªsa om allt ifr¬n 
marina reservat och havsmiljºn i politiken till algblomningar, 
ºverþ ske och frªmmande arter. Tanken ªr att Havet.nu ska vara 
en naturlig startpunkt fºr alla som vill veta n¬got om havets miljº 
och forskning om havet. Sajten inneh¬ller samlad information 
om olika havsfr¬gor, huvudsakligen genom lªnkar till andra 
websajter. Fºrutom aktuella havsnyheter hittar du information om 
konferenser, avhandlingar och rapporter med marint fokus fr¬n 
en mªngd olika kªllor. Havet.nu riktar sig till forskare, tjªnstemªn, 
media, skolor och intresserad allmªnhet.

http://www.havet.nu

Kongos regering satsar p¬ traditionell lªkekonst

Kongos regering genomdriver fºr tillfªllet en ny v¬rdstrategi som 
ska ta bªttre vara p¬ den traditionella lªkemedelstraditionen. 
Den huvudsakliga anledningen ªr att modern sjukv¬rd ofta ªr 
sv¬rtillgªnglig och dyr att tillg¬. 

Kritik mot fºrslaget har lyft fram sv¬righeten med att skapa 
kriterier fºr att jªmfºra olika kurer. Dessutom m¬ste man hitta ett 
sªtt att hantera helare som p¬st¬r att de kan bota vad som helst. 
Regeringen, lika vªl som WHO betonar vikten av ºkad fºrst¬else 
fºr tradionell lªkemedelskunskap och att man skapar en ram fºr 
kvalitetskontroller. N¬got som ÿ era helare vªlkomnar, eftersom 
det skulle ge deras verksamhet stºrre legitimitet. 

http://www.irinnews.org/Report.aspx?ReportId=72605

Lyckad hantering av naturresurser krªver n¬got helt annat 
ªn det traditionella akademiska sªttet att tªnka. Det þ nns 
inga óone size þ ts all-regleró fºr olika naturresurser. Det 
menade Professor Elinor Ostrom nªr hon nyligen besºkte 
Stockholm fºr att vara med p¬ invigningen av ett nytt 
miljºforskningscenter. Hon passade ocks¬ p¬ att berºmma 
Carl von Linn®, vars forskning hon ser som ett fºredºme.

Elinor Ostrom, fr¬n Arizona State University och Indiana 
University, ªr en av vªrldens mest inÿ ytelserika samhªllsvetare. 
Den 25:e maj blev hon tilldelad titeln linneansk hedersdoktor vid 
Uppsala universitet, tillsammans med bl.a Noam Chomsky och 
Koþ  Annan. Professor Ostrom ªr mest berºmd fºr sin forskning 
kring allmªnningarnas tragedi under 90-talet, d¬ hon systematiskt 
slog sºnder r¬dande ekonomiska fºrestªllningar om att kollektivt 
fºrvaltande av naturresurser alltid leder till ºverutnyttjande. 
Hennes forskning har visat upp otaliga exempel p¬ motsatsen, dªr 
mªnniskor har kommunicerat och utformat kollektiva regler fºr 
anvªndandet av en naturresurs. 

Vid invigningen av Stockholm Resilience Centre (se sidan 
5) fºrelªste Elinor Ostrom om det som hon tycker att dagens 
samhªllsvetenskapliga miljºforskare bºr fokusera p¬. Hon anser att 
hennes kritik av allmªnningarns tragedi anvªnds p¬ helt fel sªtt om 
den blir del av ett mantra fºr kollektivt ªgande. Hennes mening var 
egentligen att problematisera ºver en fºrenklad bild dªr kollektivt 
ªgande alltid ans¬gs leda till tragedi. Inte skapa en teori om en 
lika fºrenklad motpol. Det ªr symptomatiskt fºr det traditionella 
akademiska sªttet att tªnka menade hon: sºkandet efter den stora 
teorin eller tilltro till one size þ ts all-regler fºr alla olika naturresurser. 
Hon kallade det fºr panacea-tªnkande, efter den grekiska gudinnan 
som kunde bota alla sjukdomar och utlovade ett evigt liv. 

Klippta hummerstjªrtar fºrhindrar ºverþ ske
Ostrom nªmner þ sket p¬ USAs ºstkust som ett bra exempel p¬ 
behovet av utforma olika regler fºr olika sammanhang. I Maine har 
þ ske varit en viktig inkomstkªlla under generationer. Men de ÿ esta 
þ skarter har þ skats ut. Idag ªr hummerþ sket det huvudsakliga 
þ sket, som anses vara relativt vªlm¬ende. Ostrom menar att det till 
stor del beror p¬ s¬ kallad v-klippning av honors stjªrtar. 

I Maine har hummerekologin nªmligen kopplats samman med 
regelverket fºr þ sket, baserat p¬ kunskapen att det ªr antalet honor 
som ªr begrªsande fºr storleken p¬ populationen. Det var inte s¬ 
sv¬rt att infºra ett fºrbud mot att f¬nga eller kºpa rombªrande 
honor. Nªr man þ ck upp en av misstag slªngde man bara tillbaka 
den och kºpare som ertappades med rombªrande honor þ ck 
bºter. Men under den ºvriga delen av ¬ret ªr det sv¬rare att se 
skillnad p¬ hanar och honor. Fiskarna kom d¬ ºverens om att 
klippa stjªrtarna p¬ de rombªrande hummerhonor man av misstag 

þ skat upp innan de slªpps tillbaka. P¬ s¬ sªtt vet b¬de þ skare, 
uppkºpare och leverantºrer att v-formade humrar ªr fredade. Men 
att infºra samma v-klippningsregel p¬ t ex torsk skulle allvarligt 
skada en torskhona. S¬ torsk behºver, eller behºvde, ett annat slags 
regelverk. 

Enorm utmaning
Lyckade regelverk fºr miljºfºrvaltning utformas allts¬ bªst utifr¬n 
sitt speciella sammanhang. P¬ samma sªtt bºr forskare bºrja bygga 
ett bªttre ramverk fºr integrerad miljº- och samhªllsforskning, 
menar Ostom. òCarl von Linn®s familjeindelning ªr ett fºredºmeó. 
Det byggdes gradvis ut, med rum fºr ytterliggare tillªgg och 
fºrªndringar. Det ºverlevde till och med Darwins evolutionslªra 
och lever kvar i dagens vªxtsystematik. Men istªllet fºr vªxter bºr 
ramverket som Ellinor Ostrom efterlyser inkludera de faktorer 
som spelar roll fºr att fºrst¬ samspelet mellan samhªlle och natur.

Tillsammans med kollegor p¬ Arizona State University har 
Ostrom p¬bºrjat detta enorma arbete med att identiþ era alla 
de olika variabler som p¬verkar social-ekologiska system. Dessa 
ska kunna anvªndas fºr att se ºver och fºrbªttra de regler och 
institutioner som samhªllen skapar fºr att fºrvalta och anvªnda 
sina naturresurser.  n s¬ lªnge har de hittat 46 kategorier. Men 
dessa kan i sig sjªlva ha upp till 50 underkategorier med variabler! 
Kªndes Linn®s projekt ªnnu mer ºvervªldigande och stort p¬ sin 
tid?

/Jacob von Heland
Se hela Ostroms fºrelªsning hªr:
mms://wmedia.it.su.se/RC/ElinorOstrom.wmv

Komplex samhªllsvetenskap fºr bªttre fºrvaltning av gemensamma 
miljºtillg¬ngar: det þ nns inga õone size þ ts all-lºsningarõ

Elinor Ostrom, en av vªrldens mest inÿ ytelserika samhªllsvetare, fºrelªste 
om kollektivt fºrvaltande av naturresurser nªr Stockholm Resilience Centre 
invigdes den 29 maj. Foto: Jakob Lundberg.

Nyhetssvep:



Mangroveskogen skyddar kusten fr¬n erosion och ºversvªmningar och ªr 
viktig fºr þskar, rªkor, krabbor och m¬nga andra djur. Foto. Nils Kautsky.

Sverige satsar mer ªn n¬got annat OECD-land p¬ forskning 
och utveckling rªknat som del av BNP. Vi ligger p¬ tredje 
plats i antal forskare per inv¬narantal. Trots detta hamnar 
Volvo l¬ngt ner p¬ listan nªr European Federation of 
Transport and Environment sammanstªllt hur olika 
bilmªrken fºrbªttrat sin miljºprestanda sen 1990. Vad beror 
denna l¬ngsamma fºrªndringstakt p¬?

Vªrldens produktion och konsumtion m¬ste ºver lag bli mycket 
mer resurssn¬l fºr att rªcka till en vªxande befolkning och samtidigt 
bli l¬ngsiktigt h¬llbar, om detta r¬der det knappast n¬got tvivel. 
Fºrutsªttningarna skiljer sig dock radikalt mellan olika branscher, 
bland annat eftersom relationen mellan en varas miljºp¬verkan 
och dess privata nytta varierar. Det þnns t.ex. ingen motsªttning 
mellan det som ªr bªst fºr miljºn och det privata egenintresset nªr 
det gªller att fºrbªttra en tvªttmaskins energieffektivitet, dªremot 
þnns en konÿikt mellan en brªnsleslukande bils attraktionskraft 
och dess miljºprestanda. Utmaningen blir dªrfºr helt olika fºr 
dessa branscher. Fºrutsªttningarna ªr givetvis ªven olika fºr 
fºretag som uppst¬tt som ett svar p¬ miljºproblemen till skillnad 
fr¬n etablerade fºretag som m¬ste stªlla om sitt synsªtt. 

I avhandlingen On Green Innovation Inertia har 
Mats Williander vid Chalmers tekniska hºgskola 
jªmfºrt Volvo, Ford och Toyota fºr att ta reda p¬ 
vad som hindrar fºretag inom en mogen teknologi 
att se den potential till utveckling som en ºkad 
miljºmedvetenhet innebªr. Ett antagande han 
gºr ªr att fºretagsstrukturer som utvecklats innan 
miljºproblemen blev tydliga saknar rªtt sorts 

kapacitet fºr att lyckas med de snabba teknikspr¬ng som krªvs. 
Istªllet fortsªtter man med stegvisa fºrªndringar inom beþntlig 
teknologi.  ven om detta ªr sant visar en jªmfºrelse mellan olika 
bilfºretag att fºrm¬gan till radikal fºrªndring skiljer sig ¬t. 

Olika syn p¬ fºrªndring
Toyotas ledning gav i bºrjan av 1990-talet i uppdrag ¬t sina ingenjºrer 
att ta fram en bil med samma prestanda som en konventionell bil 
men med halverad brªnslefºrbrukning. Den skulle dessutom g¬ 
att massproducera. Uppgiften verkade omºjlig men resulterade i 
hybridtekniken, allts¬ en verklig innovation. Volvo och Ford valde 
istªllet att fºrlita sig p¬ alternativa brªnslen, och blev dªrigenom 
beroende av tillgªngligheten av dessa. I dagslªget har Toyota 
utvecklats till det stºrsta bilmªrket p¬ den amerikanska marknaden 
och rankas i Union of  Concerned Scientists undersºkning som 
bªst i sex av tio miljºm¬tt i en jªmfºrelse mellan ¬tta bilmªrken. P¬ 
den europeiska marknaden, med strªngare utslªppskrav, hamnar 
dªremot Toyota i mitten, efter Ford men fºre Volvo. Detta gªller 
d¬ fºr bilmªrkets totala produktion, inte fºr enskilda modeller.

Svaret p¬ varfºr Toyotas ledning hade en annan instªllning till 
fºrnyelse ªn Volvos f¬r man egentligen inte i avhandlingen, men 
skillnadens art verkar best¬ i synen p¬ kris; kris som ett hot eller 
som en mºjlighet. Genom att ge fºretagets ingenjºrer en uppgift 
som inte gick att lºsa inom den invanda teknologin, skapades 
en kris och man tog en risk. Krisen fºrde med sig den kreativa 
destruktion av gamla lºsningar, som ekonomen Joseph Schumpeter 
menade ªr ekonomins verkliga utveckling till skillnad fr¬n enbart 
tillvªxt. 

Det centrala i Willianders avhandling ªr hur kunskap inom 
ett fºretag alstras, i vilken utstrªckning fºretaget fºrst¬r vilken 
kunskap det behºver och vad som kan gºras fºr att fºrbªttra 
tillgªngligheten till alternativt tªnkande samt ºka ÿºdet av kunskap 
inom organisationen. Han menar att den marknadsmodell som 
fungerat fºr att skapa konkurrenskraftiga produkter som bara 
tilltalar individens egenintresse inte lªngre duger i en tid d¬ all 
miljºp¬verkan m¬ste rªknas in i en produkts vªrde. Det fºretag 
som kan fºrªndra sin affªrslogik och skapa produkter som 
redan fr¬n bºrjan fºrenar privat nytta med miljºhªnsyn har en 
oerhºrd konkurrensfºrdel. Om allt annat ªr lika vªljer majoriteten 

av konsumenter nªmligen det miljºmªssigt bªsta alternativet, 
dªremot ªr det lºnlºst att fºrutsªtta privata uppoffringar. I det 
privata vªrdet ing¬r fºrvisso den sociala roll en vara har, s¬ i den 
m¬n det sociala trycket att bete sig miljºmedvetet fºrªndras ªndras 
ocks¬ synen p¬ vad som ªr en uppoffring och vad som ªr en vinst, 
men denna process krªver fºrmodligen mer tid ªn vad miljºns 
tillst¬nd medger.

Ledningen m¬ste inse miljºfr¬gans potential
Willianders egen forskning har skett som ett grªnsºverskridande 
samarbete mellan Volvo och en forskningsenhet inom Chalmers. 
Fºr att ett fºretag ska lyckas ta tillvara den potential som en h¬llbar 
utveckling innebªr krªvs att ledning och medarbetare upplever 
miljºfr¬gans allvar samt hyser tilltro till den egna fºrm¬gan att inte 
bara lºsa miljºproblem retroaktivt utan redan i innovationsstadiet 
undvika negativa miljºkonsekvenser. P¬ s¬ vis kan fºretag bli 
marknadsdrivande istªllet fºr marknadsdrivna. 

Williander menar att integrationen av kunskap ªr en stºrre 
utmaning ªn sjªlva kunskapen dvs. hur skilda kompetensers 
kunnande blir tillgªnglig inom alla niv¬er och f¬r en reell mºjlighet 
till inÿytande. Framtida fºretags konkurrensfºrdelar kommer 
i stor utstrªckning vara avhªngigt fºrm¬gan till ett prestigelºst 
nªtverksbyggande. 

/Maria Mutt
Lªnkar:  
http://www.ucsusa.org 
http://www.transportenvironment.org/Article250.html

S¬ lyckades Toyota bªttre ªn Volvo p¬ miljºomr¬det
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Mats Williander

Avhandl ingen:

Toyota har rankats som bªst i sex av tio miljºm¬tt i en jªmfºrelse 
mellan ¬tta bilmªrken. En avhandling fr¬n Chalmers har undersºkt 
hur Toyota gjorde fºr att lyckas inom miljº. Foto: Toyota




