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Nyhetsbrevet for aktuell vetenskap om samspelet mellan ekologi, ekonomi, teknik och samh@lle

Redaktionellt...
Lika bra att jag varnar p- en
g-ng: nu t2nker jag bli tjatig. Och
allt berjade med att jag skulle
m-la om ett bord d&r hemma.
Fram med n-gra gamla tidningar
for att skydda golvet fr-n farg-
st2nk och vips st-r man d2r och
12ser upprert ist2llet fOr att gna
sig -t kontemplativt hantverksar-
bete. Jobbar du nu igen? fr-gar
frun indignerat. Tidningen var
fr-n i mars och ledarskribenten
skriver 0P~ samma s2tt ©kar
miljefersteringen upp till en BNP
per capita p- mellan 4.000 och
8.000 dollar for att sedan minska.
Denna magiska gr2ns 2r p- vag
ner-t.0 Det h@r har vi tjatat my-
cket om i EcoSensus.

Det ynns ingen s-dan magisk
grans. Sambandet mellan ekono-
misk tillv&xt, matt som BNP, och
miljetillst-ndet i ett land &r my-
cket mer komplicerat 2n s-. Lust-
igt nog ligger en annan fargstankt
tidningssida fr-n samma nummer
av denna ledande morgontidn-
ing under ett annat bordsben och
h-ller med mig. Den ber2ttar
om USA, ett av v@rldens rikaste
12nder, d2r utsl?ppen bara forts2t-
ter att ©ka. N@r ska de bli tillrack-
ligt rika fOr att bryta sambandet
mellan tillv®xt och koldioxidut-
sl2pp? Det fr-gar jag mig medan
fargen torkar i penseln. Ledar-
skribenten har helt klart inte h-l-
lit sig uppdaterad p- de senaste
femton -rens ekologisk-ekono-
miska forskning. Den visar dels
att m-nga typer av milj°p-verkan
faktiskt bara forts2tter att ©ka
ju rikare ett land blir och dels
att hela resonemanget kring att
milj®n okan v@nta tills vi blivit
tillrackligt rikao inte h-ller. Det
ar mycket dyrare att st*da upp i
miljen eller att fors®ka restaurera
forstCrda ekosystem 2n att fOre-
bygga problemen. Dessutom @r
det sv-rt, dyrt, eller till och med
omOjligt att ers@tta de pesta eko-
systemtj@nster, som t ex luftren-
ing eller pollinering av v-ra
gredor, med teknik. Fer att m-la
med breda och tjatiga penseldrag
och g°ra en komplicerad fr-ga
ratt enkel: tillv@xt och utveckling
ar inte samma sak. Inneh-llet i
tillvaxten @r avg®rande.

N-ja, det @r i alla fall en
p-minnelse om att det beh®vs
tjatiga nyhetsbrev som det h2r,
som gnetar p- fOr att forskningen
om samspelet mellan ekologi,
ekonomi och samh@lle
ska n- ut till s-v2@l
ledarskribenter som
politiker, feretag och
skolor.

Fredrik Moberg, Albaeco, fredrik@albaeco.com

Nicholas Stern p- bes®k
I Sverige

0 Jag @r mer optimistisk idag @n for
ett -r sedan infer v-ra chanser att
begr2nsa klimatferandringen, sa

oD2rfor 2rToyota battre
an\Volvo p- milj°o
Synen p- kris, som en m@jlighet

snarare 2n ett hot, verkar ha varit
avg®rande fOr Toyotas lyckade

Komplex samh&ls-
vetenskap fOr bettre milj©

d Det pnns inga one size pts
all-reglero for olika naturresurser,
sa statsvetarprofessorn Elinor

Sir Nicholas Stern, n®r han var p-
Sverigebes©k. .
sid 2

milj°bilssatsning.

Ostrom n@r hon nyligen bes®kte
sid4 | Stockholm. sid 3

OMinska miljeferst®ringen och rddda 13 miljoner

m2&nniskoliv varje -ro

13 miljoner m&nniskor d°r i on®dan varje
-r p- grund av miljeferst®ring, enligt en

ny rapport fr-nVarldsh@lsoorganisationen
WHO. Det @r de d-liga nyheterna. De goda
nyheterna @r fOrst-s att lika m-nga liv kan
r2ddas genom att forb2ttra tillst-ndet i
miljen.

Genom att minska de milj°relaterade
halsoriskerna fr-n faktorer som feroreningar,
smutsigt vatten, skadlig uv-str-lning och
klimatferandringar kan vi r2dda 13 miljoner
m@nniskors liv varje -r. Det sl-r WHO fast
i en ny rapport som @ den forsta i sitt slag
d@r milj°relaterade h2lsorisker analyseras land
for land. Enligt rapporten kan vissa [2nder
minska sin totala sjukdomsb®rda med mer @n
en tredjedel genom milj°ferb2ttringar. Bland
de v@rst drabbade 12nderna @r Angola, Burkina
Faso, Mali och Afghanistan.

0 De h@r nya ber2kningarna @r ett fOrsta steg
mot att hj2lpa nationella beslutsfattare inom h2l-
so- och miljesektorn att se vilka prioriteringar
som kravs for att vidta forebyggande -tg@rder,
s@ger Susanne Weber-Mosdorf fr-n WHO i ett
pressuttalande.

Barn under fem -r varst drabbade

WHO visar i rapporten att det i 23 [nder 2@r s-
att 10 % av d°dsfallen beror p- tv- enskilda mil-
jefaktorer: bristande tillg-ng till rent vatten och
d-lig inomhusluft p- grund av vedeldade spisar.
En genomg-ende trend i siffrorna @r att barn
under fem -r drabbas v@rst, de utg®r hela 74 %
av d°dsfall som en feljd av diarresjukdomar och
infektioner i luftv@garna.

Olika -tg2rder i hush-llen kan allts~ g®ra stor
skillnad, konstaterar WHO. Det kan handla om
saker som att anv@nda gas eller elektricitet for
matlagning samt att arbeta fOr b2ttre spisar och
ventilation. Det kan ocks- inneb2ra informa-
tionsinsatser for att for2ndra m2nniskors bete-
ende, t ex |2ra barn att undvika reken.

Bristande tillg-ng till rent dricksvatten 2&r en
av de st°rsta milj°relaterade h2lsoriskerna,
enligt en ny WHO-rapport. Foto: azote.se

Den nya rapporten forsterker bilden fr-n
WHOsdelav Millennium Ecosystem Assessment
0Ecosystems and Human Wellbeing: Health Synthesiso
som kom for tv- -r sedan. D2r slog WHO fast
att ekosystemens varor och tj2nster 2r de yttersta
ferutsettningarna for liv och h2lsa, 2ven om vi i
moderna samh@llen inte alltid upplever det s-.
Halsorisker 2r inte 12ngre bara ett resultat av
lokala utsl®pp; nu & m2nniskans p-verkan p-
ekosystemen s- omfattande att det f-r effekter
p- v-r h3lsa p- mycket stOrre skalniv-er. Det kan
t ex vara genom p-verkan och utnyttjande av
vattenresurser eller genom klimatferndringens
inyytande p- naturkatastrofer, matproduktion
och uppkomsten och spridningen av nya
sjukdomar.

WHO po@ngterar att det inte bara 2r i
utvecklingsl®nder som m@nniskors h2lsa drabbas
av ett sviktande milj°tillst-nd. ven i mer
bemedlade I2nder kan uppemot en sj&ttedel av
sjukdomsb®rdan undvikas med en battre milj°,
det g@ller inte minst minskningar av hj@rt och
lungsjukdomar samt trapkrelaterade skador.

/Fredrik Moberg

Vill du veta mer?
http://www.who.int/mediacentre/news/
releases/2007/pr30/en/index.html
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Sternrapportens upphovsman p- Sverigebes©k:

oDet pnns hopp i klimatfr-gan, vi kan om vi vill. Och vi har inte r-d att v@®ntal6

d Nu sv@nger @ntligen opinionen i klimatfr-gan! Jag &r
mer optimistisk idag 2n fOr ett -r sedan n@r det g2ller
v-ra chanser att begr2nsa klimatfer2ndringen. Men det
kraver kraftfulla -tg2rder omg-ende 0 det blir bara dyrare
och sv-rare ju I2ngre vi v@ntar. Det menade Sir Nicholas
Stern, mannen bakom den mycket uppm®&rksammade
O6Sternrapportend, n®r han h&rom veckan var p-
Sverigebes®k.

I hOstas presenterades rapporten 6Economics of Climate Change
0 the Stern Reviewd fOr den brittiska premi@rministern Tony
Blair. Rapporten som tagits fram p- uppdrag av det brittiska p-
nansdepartementet av Sir Nicholas Stern, tidigare chefsekonom
p- Varldsbanken, slog ned likt en bomb. Rapportens slutsatser
var glasklara; Att vidta -tg®rder som minskar utsl®ppen av vaxt-
husgaser till en acceptabel niv- kommer att kosta runt en procent
av v@rldens BNP, medan kostnaderna for att inte g©ra n-got -t
klimatferandringen kan f- v@rldsekonomin att krympa med tjugo
procent.

0 Redan om ett par tre -r m-ste de globala utsli®ppen av v@xthus-
gaser b®rja minska med upp-t tio procent per -r om vi ska kunna
begransa klimatferandringen och dess foredande effekter. Enligt
v-ra ber2kningar @r kostnaderna fOr detta n-got vi klarar av och
som inte allvarligt p-verkar tillv®xten. Det kommer inte att bli en
stor b®rda fOr samh?llet, s2ger Sir Nicholas Stern.

Det st®rsta marknadsmisslyckandet n-gonsin

Stern menar att klimatfer2ndringen 2r det st°rsta marknadsmiss-
lyckandet n-gonsin och pekar p- vikten av att nu f- till st-nd glo-
bala och I-ngsiktiga politiska m-l som sedan f-r g2lla. N@ringslivet
behOver I-ngsiktiga spelregler fOr att v-ga investera menar han.
Och trots att Stern @r mycket positiv till handeln med utsl?ppsrét-
ter anser han att ett pris p~ koldioxid inte récker som incitament
fOr att stimulera fram de innovationer som kravs. Offentliga medel
m-ste ocks- bidra till att skapa marknader d@r nya teknologier kan
testas och ge vardefull erfarenhet.

Nicholas Stern diskuterar med Christian Azar, professor vid Chalmers, under
paneldebatten p- Stockholms universitet, den 15 juni. Foto: Jakob Lundberg

0 Kalifornien och Frankrikes beslut om att minska sina
koldioxidutsli?pp med 80 respektive 75 procent banar v&g for
efterfCljare. Och att klimat-tg2rder nu diskuteras 2ven i I2nder som
Kina och Indien 2r mycket hoppingivande, menar Stern.

0 Stern har helt r2tt i att kostnaderna for att nu vidta
klimat-tg®rder inte & s- stora. Lyfter man dessutom in
naturkapitalet i ber®kningarna hamnar kostnaderna fermodligen
annu I2gre, s2ger Karl-G°ran M3ler, professor vid Beijerinstitutet
for ekologisk ekonomi och vid Stockholm Resilience Centre.

/Ellika Hermansson T°rek

Mer information:

Sir Nicholas Stern deltog under sitt Sverigebes®k i en paneldebatt
arrangerad av Kungliga Vetenskapsakademien i Stockholm.

Se hela feredraget och debatten p-: mms://wmedia.it.su.se/
www.it.su.se/Nicholas_Stern.wmv

Mer om Sternrapporten:
http://www.hm-treasury.gov.uk/independent_reviews/stern_
review_economics_climate_change/sternreview_index.cfm

Biologisk m-ngfald hos

MO boskapsdjur hotad

Storskalig industriell boskapsuppf@dning 2r det st®rsta hotet
mot den biologiska m-ngfalden hos boskapsdjur som kor,

far, getter, grisar och h®ns. Det skriver FAO i The State of The
Worldis Animal Genetic Resources for Food and Agriculture, den fOrsta
globala ©versikten av boskapsdjurens biologiska m-ngfald. Den
st®ndigt ®kande globala efterfr-gan p- k°tt, mj°lk och 2gg har
inneburit ett allt st°rre beroende av h®gavkastande djur som
fods upp s~ intensivt som mOjligt. Att det idag 2r s- enkelt

att foryytta genetiskt material mellan I2nder och v@rldsdelar
forstrker problemet ytterligare. Klimatfer2ndringarna bidrar
ocks-. Ironiskt nog fervantas den globala uppv@rmningen ©ka
p-frestningarna p- den biologiska m-ngfalden samtidigt som vi
blir allt mer beroende av m-ngfalden f°r att anpassa jordbruket
till klimatferandringarna. Trots att m-nga utrotningshotade raser
ar mindre produktiva s- har de ofta unika egenskaper, s-som
resistens mot sjukdomar eller tolerans mot extrema klimat, som
kan bli avg®rande fOr att klara t.ex. framtida klimatfer2ndringar
och nya sjukdomar. Under 1950-talet b®rjade ett f-tal
hOgpresterande raser spridas ©ver varlden och trénga undan de
traditionella raserna , fOrst i Europa och Nordamerika och nu
aven i m-nga utvecklingsi®nder, som hittills har bevarat ett stort
antal av sina inhemska raser. Enligt FAO kommer de st®rsta
forlusterna av djurraser 2ga rum i utvecklingsi®nderna framo©ver.

http://www.faonorden.se/start.asp?sida=9225

Vaxthusodlad tomat en oklimatvarstingo

Om alla svenskar byter en v@xthusodlad tomat mot en morot i
veckan skulle vi spara lika mycket energi som det beh®vs fer att
v@rma 13 600 villor under ett -r. Det sl-r Naturskyddsf@reningen
(SNF) fast i den nya rapporten Tomaten och klimatet. N@r det
ar sasong 2r det basta tomatvalet svenska, ekologiska
och frilandsodlade tomater eller att odla sj2lv, skriver
SNF. Under perioden mars till oktober 2r det b3sta
alternativet att k®pa ekologiska tomater fr-n
svenska vaxthus som anv@nder fornybar energi.
Under september till maj ska man helst v@lja
frilandsodlade ekologiska tomater fr-n Spanien
eller Italien & eller v@lja t ex en morot ist?|let.

I Nordeuropa odlas tomater oftast i v@xthus
uppva@rmda med olja eller naturgas. En spansk
frilandsodlad tomat som transporteras till Sverige med
lastbil eller b-t orsakar drfer fem g-nger mindre utsl®pp av
klimatgaser 2n en svensk v@xthusodlad. Och det @r skillnad
p- ekologiska och konventionella tomater. Vid tillverkningen
av handelsg®dsel beh®vs det n2mligen fossila br2nslen som
ger stora utsl?pp av v@xthusgaser och handelsg®dsel avger
dessutom lustgas som i Sverige st-r fOr -tta procent av de totala
utsl®ppen av v@xthusgaser. En ekologiskt odlad tomat odlas utan
anva@ndning av handelsg®dsel och gifter, men huvuddelen av den
kommersiella produktionen av ekologiska tomater i Nordeuropa
sker dock @ven den i v@xthus uppv@rmda med olja eller naturgas.

http://www.naturskyddsforeningen.se/pdf/rap-klimat-tomat.pdf
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Komplex samh@lisvetenskap f°r b2ttre f°rvaltning av gemensamma
miljetillg-ngar: det pnns inga jone size pts all-I°sningari

Lyckad hantering av naturresurser kr2ver n-got helt annat
an det traditionella akademiska s2ttet att t®nka. Det pnns
inga 6one size pts all-regler6 for olika naturresurser. Det
menade Professor Elinor Ostrom n2r hon nyligen bes®kte
Stockholm fOr att vara med p- invigningen av ett nytt
miljeforskningscenter. Hon passade ocks- p- att ber°mma
Carl von Linn®, vars forskning hon ser som ett f°red®me.

Elinor Ostrom, fr-n Arizona State University och Indiana
University, @ en av v@rldens mest inyytelserika samh2llsvetare.
Den 25:e maj blev hon tilldelad titeln linneansk hedersdoktor vid
Uppsala universitet, tillsammans med bl.a Noam Chomsky och
Kop Annan. Professor Ostrom 2r mest ber®md fOr sin forskning
kring allm2nningarnas tragedi under 90-talet, d- hon systematiskt
slog s®nder r~dande ekonomiska fPrest?llningar om att kollektivt
forvaltande av naturresurser alltid leder till ©verutnyttjande.
Hennes forskning har visat upp otaliga exempel p- motsatsen, d@r
manniskor har kommunicerat och utformat kollektiva regler for
anvandandet av en naturresurs.

Vid invigningen av Stockholm Resilience Centre (se sidan
5) forel3ste Elinor Ostrom om det som hon tycker att dagens
samh?@|Isvetenskapliga milj°forskare ber fokusera p-~. Hon anser att
hennes kritik av allm2nningarns tragedi anv@nds p- helt fel s2tt om
den blir del av ett mantra fOr kollektivt 2gande. Hennes mening var
egentligen att problematisera ©ver en fPrenklad bild d@r kollektivt
agande alltid ans-gs leda till tragedi. Inte skapa en teori om en
lika forenklad motpol. Det & symptomatiskt fOr det traditionella
akademiska s@ttet att t2nka menade hon: s®kandet efter den stora
teorin eller tilltro till one size pts all-regler fOr alla olika naturresurser.
Hon kallade det fOr panacea-t®nkande, efter den grekiska gudinnan
som kunde bota alla sjukdomar och utlovade ett evigt liv.

Klippta hummerstj@rtar ferhindrar ©verpske

Ostrom n2mner psket p- USAs ©stkust som ett bra exempel p-
behovet av utforma olika regler for olika ssmmanhang. | Maine har
pske varit en viktig inkomstk®lla under generationer. Men de yesta
pskarter har pskats ut. Idag @ hummerpsket det huvudsakliga
psket, som anses vara relativt v@lm-ende. Ostrom menar att det till
stor del beror p- s~ kallad v-klippning av honors stj2rtar.

I Maine har hummerekologin n2mligen kopplats samman med
regelverket fOr psket, baserat p- kunskapen att det @r antalet honor
som @r begrasande fOr storleken p- populationen. Det var inte s-
svart att infera ett forbud mot att f-nga eller k®pa romb&rande
honor. N&r man pck upp en av misstag sl2ngde man bara tillbaka
den och kPpare som ertappades med romb&rande honor pck
beter. Men under den ©vriga delen av -ret @ det sv-rare att se
skillnad p- hanar och honor. Fiskarna kom d- ©verens om att
klippa stj@rtarna p- de romb@rande hummerhonor man av misstag

Elinor Ostrom, en av v@rldens mest inyytelserika samh?@llsvetare, forel2ste
om kollektivt fPrvaltande av naturresurser n?r Stockholm Resilience Centre
invigdes den 29 maj. Foto: Jakob Lundberg.

pskat upp innan de sipps tillbaka. P~ s s2tt vet b-de pskare,
uppk®pare och leverant®rer att v-formade humrar 2r fredade. Men
att infPra samma v-klippningsregel p- t ex torsk skulle allvarligt
skada en torskhona. S- torsk beh©ver, eller beh©vde, ett annat slags
regelverk.

Enorm utmaning
Lyckade regelverk for milj°fervaltning utformas allts- bast utifr-n
sitt speciella sammanhang. P- samma s2tt b©r forskare b°rja bygga
ett b2ttre ramverk fOr integrerad milj°- och samh?@lIsforskning,
menar Ostom. 0Carl von Linn@s familjeindelning @r ett fored®mea.
Det byggdes gradvis ut, med rum fOr ytterliggare tillgg och
ferandringar. Det ©verlevde till och med Darwins evolutionsl®ra
och lever kvar i dagens vaxtsystematik. Men ist?llet for v@xter ber
ramverket som Ellinor Ostrom efterlyser inkludera de faktorer
som spelar roll fOr att forst- samspelet mellan samh2lle och natur.

Tillsammans med kollegor p- Arizona State University har
Ostrom p-b©rjat detta enorma arbete med att identipera alla
de olika variabler som p-verkar social-ekologiska system. Dessa
ska kunna anv®ndas fOr att se ©ver och ferbattra de regler och
institutioner som samh@llen skapar fr att fOrvalta och anv®nda
sina naturresurser. n s~ [2nge har de hittat 46 kategorier. Men
dessa kan i sig sj2lva ha upp till 50 underkategorier med variabler!
Kandes Linn@s projekt 2nnu mer ©vervaldigande och stort p- sin
tid?

/Jacob von Heland

Se hela Ostroms ferel®@sning h2r;
mms://wmedia.it.su.se/RC/ElinorOstrom.wmv

Nyhets G°r en djupdykning i havet.nu

Under v-ren presenterade Sveriges tre marina forskningscentrum
den nya webbplatsen 6Havet.nué. H3r kan du 12sa om allt ifr-n
marina reservat och havsmiljon i politiken till algblomningar,
Overpske och frAmmande arter. Tanken 2r att Havet.nu ska vara
en naturlig startpunkt fOr alla som vill veta n-got om havets milj°®
och forskning om havet. Sajten inneh-ller samlad information
om olika havsfr-gor, huvudsakligen genom [2nkar till andra
websajter. Ferutom aktuella havsnyheter hittar du information om
konferenser, avhandlingar och rapporter med marint fokus fr-n
en mangd olika k®lor. Havet.nu riktar sig till forskare, tj2nstem?@n,
media, skolor och intresserad allm@nhet.

http://www.havet.nu

Kongos regering satsar p- traditionell 12kekonst

Kongos regering genomdriver fr tillfallet en ny v-rdstrategi som
ska ta b2ttre vara p- den traditionella I2kemedelstraditionen.

Den huvudsakliga anledningen @r att modern sjukv-rd ofta @r
svartillgnglig och dyr att tillg-.

Kritik mot fOrslaget har lyft fram svarigheten med att skapa
kriterier fOr att j2mf©ra olika kurer. Dessutom m-ste man hitta ett
satt att hantera helare som p-st-r att de kan bota vad som helst.
Regeringen, lika v& som WHO betonar vikten av ©kad forst-else
for tradionell 2kemedelskunskap och att man skapar en ram for
kvalitetskontroller. N-got som yera helare v@lkomnar, eftersom
det skulle ge deras verksamhet st°rre legitimitet.

http://www.irinnews.org/Report.aspx?Reportld=72605
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Av

Sverige satsar mer 2n n-got annat OECD-land p- forskning
och utveckling raknat som del av BNP.Vi ligger p- tredje
plats i antal forskare per inv-narantal. Trots detta hamnar
Volvo |-ngt ner p- listan n@r European Federation of
Transport and Environment sammanst2llt hur olika
bilm&rken ferb2ttrat sin milj°prestanda sen 1990.Vad beror
denna I-ngsamma fer2ndringstakt p-?

Varldens produktion och konsumtion m-ste ©ver lag bli mycket
mer resurssn-l fOr att racka till en v@xande befolkning och samtidigt
bli l-ngsiktigt h-llbar, om detta r-der det knappast n-got tvivel.
Forutsattningarna skiljer sig dock radikalt mellan olika branscher,
bland annat eftersom relationen mellan en varas milj°p-verkan
och dess privata nytta varierar. Det pnns t.ex. ingen mots@ttning
mellan det som @r bast for milj°n och det privata egenintresset n@r
det g2ller att forb2ttra en tv@ttmaskins energieffektivitet, d@remot
pnns en konyikt mellan en br2nsleslukande bils attraktionskraft
och dess milj°prestanda. Utmaningen blir d@rfer helt olika for
dessa branscher. FPrutsdttningarna 2r givetvis @ven olika for
feretag som uppst-tt som ett svar p- milj°problemen till skillnad
fr-n etablerade feretag som m-ste st®lla om sitt synsatt.

I avhandlingen On Green Innovation Inertia har
Mats Williander vid Chalmers tekniska h©gskola
j@mfort Volvo, Ford och Toyota fOr att ta reda p-
| vad som hindrar fOretag inom en mogen teknologi
att se den potential till utveckling som en ©kad
& milj°medvetenhet inneb®r. Ett antagande han
,, gor @r att fOretagsstrukturer som utvecklats innan
MatsWilliander milj°problemen blev tydliga saknar ratt sorts
kapacitet fOr att lyckas med de snabba teknikspr-ng som kravs.
Ist?llet forts®tter man med stegvisa fer2ndringar inom bepntlig
teknologi. ven om detta @r sant visar en j2mfCrelse mellan olika
bilferetag att form-gan till radikal fer2ndring skiljer sig -t.

Olika syn p- ferandring

Toyotas ledning gavib©rjanav 1990-taleti uppdrag -tsinaingenjCrer
att ta fram en bil med samma prestanda som en konventionell bil
men med halverad br@nsleferbrukning. Den skulle dessutom g-
att massproducera. Uppgiften verkade om®jlig men resulterade i
hybridtekniken, allts-~ en verklig innovation. Volvo och Ford valde
ist?llet att forlita sig p- alternativa br2nslen, och blev d2rigenom
beroende av tillg2ngligheten av dessa. | dagsl®get har Toyota
utvecklats till det stOrsta bilm@rket p- den amerikanska marknaden
och rankas i Union of Concerned Scientists unders®kning som
bast i sex av tio milj°m-tt i en j2mfCrelse mellan -tta bilmarken. P-
den europeiska marknaden, med str2ngare utsl?ppskrav, hamnar
d@remot Toyota i mitten, efter Ford men fPre Volvo. Detta g2ller
d- for bilm?@rkets totala produktion, inte fOr enskilda modeller.

Svaret p- varfer Toyotas ledning hade en annan inst2lIning till
fernyelse 2n Volvos f-r man egentligen inte i avhandlingen, men
skillnadens art verkar best- i synen p- kris; kris som ett hot eller
som en m@jlighet. Genom att ge fPretagets ingenj®rer en uppgift
som inte gick att 1°sa inom den invanda teknologin, skapades
en kris och man tog en risk. Krisen frde med sig den kreativa
destruktion av gamla I®sningar, som ekonomen Joseph Schumpeter
menade &r ekonomins verkliga utveckling till skillnad fr-n enbart
tillvaxt.

Det centrala i Willianders avhandling @r hur kunskap inom
ett fOretag alstras, i vilken utstrackning fretaget forst-r vilken
kunskap det beh©ver och vad som kan g°ras for att ferbattra
tillg2ngligheten till alternativt tnkande samt ©ka y°det av kunskap
inom organisationen. Han menar att den marknadsmodell som
fungerat for att skapa konkurrenskraftiga produkter som bara
tilltalar individens egenintresse inte 12ngre duger i en tid d- all
milj°p-verkan m-ste r2knas in i en produkts v@rde. Det fCretag
som kan fer2ndra sin afferslogik och skapa produkter som
redan fr-n b®rjan fOrenar privat nytta med milj°hnsyn har en
oerh®rd konkurrensferdel. Om allt annat &r lika v@ljer majoriteten

S- lyckades Toyota b2ttre 2nVolvo p- milj°omr-det

Toyota har rankats som b2st i sex av tio milj°m-tt i en j2mfCrelse
mellan -tta bilm&rken. En avhandling fr-n Chalmers har unders®kt
hur Toyota gjorde fOr att lyckas inom milj°. Foto: Toyota

av konsumenter n@mligen det milj°m3ssigt b@sta alternativet,
daremot 2r det I°nl°st att ferutstta privata uppoffringar. | det
privata v@rdet ing-r forvisso den sociala roll en vara har, s- i den
m-n det sociala trycket att bete sig milj°medvetet f°r2ndras 2ndras
ocks- synen p- vad som @r en uppoffring och vad som @r en vinst,
men denna process krdver formodligen mer tid 2n vad milj°ns
tillst-nd medger.

Ledningen m-ste inse miljefr-gans potential

Willianders egen forskning har skett som ett gréns®verskridande
samarbete mellan Volvo och en forskningsenhet inom Chalmers.
For att ett fOretag ska lyckas ta tillvara den potential som en h-llbar
utveckling inneb?r kravs att ledning och medarbetare upplever
miljefr-gans allvar samt hyser tilltro till den egna ferm-gan att inte
bara 1°sa milj®problem retroaktivt utan redan i innovationsstadiet
undvika negativa milj°konsekvenser. P- s~ vis kan fPretag bli
marknadsdrivande ist?llet f°r marknadsdrivna.

Williander menar att integrationen av kunskap 2r en stOrre
utmaning 2n sj@lva kunskapen dvs. hur skilda kompetensers
kunnande blir tillg®nglig inom alla niv-er och f-r en reell mOjlighet
till inyytande. Framtida fPretags konkurrensferdelar kommer
i stor utstrdckning vara avh@ngigt form-gan till ett prestigel©st
natverksbyggande.

/Maria Mutt
L2nkar:
http://www.ucsusa.org
http://www.transportenvironment.org/Article250.html
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